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�~�‡�¤�–�‡�Ô�‡���Á�Ë�•�•�‡�‡�„���r�ª�„���Û�¯�Ë���Õ�–�¤�¤���ª�¯�Ç���Á�•�–�•�Ç�ö

�H�½�¯�©�¯�Ç�‡���Û�¯�Ë�½���Á�Ç�‡�r�„�•�r�Á�Ç�ª�‡�Á�Á���–�•���Û�¯�Ë���r�½�‡���•�¯�•�Ë�Á�–�ª�‘ ���¯�ª���•�‡�¤�º�–�ª�‘ ���º�‡�¯�º�¤�‡���¤�–�Ô�‡
�r���~�‡�Ç�Ç�‡�½���¤�–�•�‡�ö���O�•�¯�Õ���•�¯�Õ���•�‡�½�Ç�r�–�ª���Û�¯�Ë���r�½�‡���¯�•���Ç�•�‡���~�‡�ª�‡�•�–�Ç�Á���Ç�¯���~�‡���‘ �r�–�ª�‡�„���~�Û
�•�¯�¤�¤�¯�Õ�–�ª�‘ ���Û�¯�Ë�½���„�–�Á�•�–�º�¤�–�ª�‡�„���º�r�Ç�•�ö

�'�Ç���–�Á���Ô�–�Ç�r�¤���Ç�•�r�Ç���c �r�¤�©�r�½�Ç���‡�Ú�º�½�‡�Á�Á�‡�Á���–�ª�•�½�‡�r�Á�–�ª�‘ ���•�¯�ª�Á�•�–�‡�ª�Ç�–�¯�Ë�Á�ª�‡�Á�Á�ö���U�•�r�ª�¡�•�Ë�¤�¤�Û�÷���Ç�•�–�Á���½�‡�Á�Ë�¤�Ç��
�½�¯�Á�‡���–�ª���‡�r�•�•���©�‡�r�Á�Ë�½�‡���~�Û���r�ª���r�Ô�‡�½�r�‘ �‡���¯�•���&�ì�í �0�ö���U�•�r�Ç���Á���r���º�¤�r�Ç�•�¯�½�©���Ç�¯���~�Ë�–�¤�„���¯�ª�ö

�� �r�½�‡�•�Ë�¤

�c �r�¤�©�r�½�Ç���Á������ �r�½�‡�•�Ë�¤�����©�‡�r�Á�Ë�½�‡���•�r�Á���•�r�¤�¤�‡�ª���~�Û�����î �ñ�0�ö���� �¯�©�º�r�ª�–�‡�Á���Ç�•�r�Ç���Á�•�¯�½�‡
�•�–�‘ �•�¤�Û���–�ª������ �¯�ª�Á�•�–�‡�ª�Ç�–�¯�Ë�Á�ª�‡�Á�Á�÷�����r�½�‡���©�¯�½�‡���¤�–�¡�‡�¤�Û���Ç�¯���•�r�½�‡�•�Ë�¤�¤�Û���•�¯�ª�Á�–�„�‡�½���r�¤�¤���Ç�•�‡
�•�r�•�Ç�Á���~�‡�•�¯�½�‡���©�r�¡�–�ª�‘ ���„�‡�•�–�Á�–�¯�ª�Á���r�ª�„���‡�Ú�º�½�‡�Á�Á�–�ª�‘ ���Ç�•�‡�©�ö

�� �‡�•�r�Ë�Á�‡���c �r�¤�©�r�½�Ç���Á���•�¯�ª�Á�•�–�‡�ª�Ç�–�¯�Ë�Á�ª�‡�Á�Á���–�Á���¯�ª�¤�Û���r�Ç���&�ì�í �0���–�Ç���º�½�¯�Ô�–�„�‡�Á���r�ª
�¯�º�º�¯�½�Ç�Ë�ª�–�Ç�Û���Ç�¯���•�¯�ª�Á�–�„�‡�½���r�¤�¤���Ç�•�‡���•�¯�ª�Á�‡�¼�Ë�‡�ª�•�‡�Á���¯�•���Ç�•�‡���ª�‡�Ú�Ç���–�Á�Á�Ë�‡���Û�¯�Ë
�r�„�„�½�‡�Á�Á���~�‡�•�¯�½�‡���Ç�r�¡�–�ª�‘ ���–�Ç���º�Ë�~�¤�–�•�ö���7 �¯�ª�–�Ç�¯�½���Û�¯�Ë�½���–�©�º�Ë�¤�Á�–�Ô�‡�ª�‡�Á�Á���r�ª�„���Á�•�¯�Õ
�¯�Ç�•�‡�½�Á���Ç�•�r�Ç���Û�¯�Ë���Ô�‡���Õ�‡�–�‘ �•�‡�„���Ë�º���Ç�•�‡���º�½�¯�Á���r�ª�„���•�¯�ª�Á���~�‡�•�¯�½�‡���r�•�Ç�–�ª�‘ �ö
�O�©�r�½�Ç�‡�½���„�‡�•�–�Á�–�¯�ª�Á���¤�‡�r�„���Ç�¯���~�‡�Ç�Ç�‡�½���¤�–�Ô�‡�Á�ö

https://www.verywellmind.com/habits-for-better-decision-making-4153045
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�(�; �7�5�2 �9�(�5�6�,�2 �1�(�; �7�5�2 �9�(�5�6�,�2 �1

�� �–�Á�Ç�–�ª�•�Ç�–�Ô�‡

�� �¤�Ç�•�¯�Ë�‘ �•���r�����ì�ð�0���•�r�¤�¤���–�ª���Ç�•�–�Á���•�r�Ç�‡�‘ �¯�½�Û���–�Á���ª�¯�Ç���‘ �¯�¯�„�÷���–�Ç���•�r�ª���~�‡���Ç�Ë�½�ª�‡�„���r�½�¯�Ë�ª�„�ö
�� �–�Á�Ç�–�ª�•�Ç�–�Ô�‡�ª�‡�Á�Á���–�Á���r�~�¯�Ë�Ç���~�‡�–�ª�‘ ���r�ª���–�„�‡�ª�Ç�–�•�–�r�~�¤�‡���º�‡�½�Á�¯�ª�÷���Á�¯�©�‡�¯�ª�‡���Õ�•�¯���•�r�Á���r
�º�½�‡�Á�‡�ª�•�‡���r�~�¯�Ë�Ç���Ç�•�‡�©�ö���U�•�–�Á���•�¤�r�½�–�Ç�Û���–�Á���•�¤�‡�r�½�¤�Û���„�½�¯�º�º�–�ª�‘ ���Ç�•�½�¯�Ë�‘ �•�¯�Ë�Ç���Ç�•�‡�Á�‡
�©�‡�Á�Á�r�‘ �‡�Á�ö

�&�‡�¤�º�–�ª�‘ ���º�‡�¯�º�¤�‡���Ç�¯���¤�–�Ô�‡���~�‡�Ç�Ç�‡�½���–�ª�Ô�¯�¤�Ô�‡�Á���º�½�‡�Á�‡�ª�Ç�–�ª�‘ ���r���Á�Ç�½�¯�ª�‘ �‡�½���•�¯�•�Ë�Á���¯�ª
�Ç�•�‡���Ë�ª�–�¼�Ë�‡�ª�‡�Á�Á���¯�•���c �r�¤�©�r�½�Ç�ö���O�¯�÷���~�¯�¯�Á�Ç���Ç�•�‡���•�¯�©�º�r�ª�Û���Á���„�–�Á�Ç�–�ª�•�Ç�–�Ô�‡
�•�•�r�½�r�•�Ç�‡�½�–�Á�Ç�–�•�Á���~�Û���Á�•�¯�Õ�–�ª�‘ ���r���•�¤�‡�r�½�¤�Û���–�„�‡�ª�Ç�–�•�–�r�~�¤�‡���c �r�¤�©�r�½�Ç���º�‡�½�Á�¯�ª�r�ö

�: �$�/ �0 �$�5�7�
�6���(�; �7�5�2 �9�(�5�6�,�2 �1���,�6���5�,�6�,�1�* ���� ���� ��

�' �(�)�,�1�,�7�(��
�5�,�6�,�1�* ���� �� �� ��

�)�,�5�0 ��
�5�,�6�,�1�* ���� �� �� ��

�' �,�6�7�,�1�&�7�,�9�(��
�)�$�/ �/ �,�1�* �������� ��

�� �‡�•�–�ª�–�Ç�‡

�7�‡�½�•�Ë�½�Û�O�r�Û�Á���•�r�Á���„�‡�Ç�‡�•�Ç�‡�„���r���‘ �¯�¯�„���½�–�Á�‡���–�ª���c �r�¤�©�r�½�Ç���Á���„�‡�•�–�ª�–�Ç�–�Ô�‡�ª�‡�Á�Á�ö���'�Ç���Á���Ë�º
�~�Û���&�ï �í �0�ö���U�•�–�Á���½�‡�Á�Ë�¤�Ç���–�Á���–�©�º�¯�½�Ç�r�ª�Ç���–�ª���©�‡�r�Á�Ë�½�–�ª�‘ ���Ç�•�‡���‡�Ú�Ç�½�¯�Ô�‡�½�Á�–�¯�ª
�‡�Ú�º�½�‡�Á�Á�‡�„���–�ª���Ç�•�‡�Á�‡���©�‡�Á�Á�r�‘ �‡�Á�ö���'�Ç���Á���½�–�Á�–�ª�‘ ���Õ�‡�¤�¤�÷���r�Á���–�Ç���Á�•�¯�Ë�¤�„�ö

�� �‡�–�ª�‘ ���„�‡�•�–�ª�–�Ç�‡���•�‡�¤�º�Á���c �r�¤�©�r�½�Ç���Ç�¯���º�½�¯�©�¯�Ç�‡���¤�–�Ô�–�ª�‘ ���~�‡�Ç�Ç�‡�½���~�Û���‡�ª�•�¯�Ë�½�r�‘ �–�ª�‘
�•�Ë�Á�Ç�¯�©�‡�½�Á���Ç�¯���Á�‡�‡���Ç�•�‡���•�¯�©�º�r�ª�Û���r�Á���•�‡�½�Ç�r�–�ª���r�ª�„���•�¯�ª�•�–�„�‡�ª�Ç�ö���c �r�¤�©�r�½�Ç
�Á�•�¯�Ë�¤�„���¡�‡�‡�º���•�¯�•�Ë�Á�‡�„���¯�ª���Ç�•�–�Á���–�©�º�¯�½�Ç�r�ª�Ç���©�‡�r�Á�Ë�½�‡�ö

�!�–�½�©

�� �Ú�º�½�‡�Á�Á�–�ª�‘ ���•�–�½�©���Ô�–�‡�Õ�Á���•�½�‡�r�Ç�‡�Á���•�¯�©�•�¯�½�Ç���–�ª���Ç�•�‡���•�Ë�Á�Ç�¯�©�‡�½���Á���©�–�ª�„�ö���U�•�‡�Û���•�r�Ô�‡
�r���½�‡�•�‡�½�‡�ª�•�‡���º�¯�–�ª�Ç���•�½�¯�©���Õ�•�–�•�•���Ç�¯���Ÿ�Ë�„�‘ �‡���–�•���Ç�•�‡�Û���r�½�‡���¤�–�Ô�–�ª�‘ ���~�‡�Ç�Ç�‡�½�ö���c �–�Ç�•���r
�Á�Ç�½�¯�ª�‘ ���½�–�Á�‡���¯�•���&�î �ï �0�÷���Ç�•�‡�Á�‡���©�‡�Á�Á�r�‘ �‡�Á���r�½�‡���º�¯�–�ª�Ç�‡�„���–�ª���Ç�•�‡���½�–�‘ �•�Ç���„�–�½�‡�•�Ç�–�¯�ª�ö��

�� �¯�ª�Ç�–�ª�Ë�‡���„�¯�Õ�ª���Ç�•�–�Á���º�r�Ç�•���Ç�¯���Á�•�¯�Õ�÷���r�¤�¯�ª�‘ ���Õ�–�Ç�•���‡�©�º�•�r�Á�–�à�–�ª�‘ ���c �r�¤�©�r�½�Ç���Á
�„�–�Á�Ç�–�ª�•�Ç�–�Ô�‡�ª�‡�Á�Á�÷���Ç�•�r�Ç���Ç�•�‡���•�¯�©�º�r�ª�Û���¡�ª�¯�Õ�Á���Õ�•�r�Ç���–�Ç���–�Á���„�¯�–�ª�‘ ���r�ª�„���Õ�–�¤�¤���ª�¯�Ç
�Õ�r�–�Ô�‡�½���•�½�¯�©���–�Ç�Á���©�–�Á�Á�–�¯�ª���Ç�¯���•�‡�¤�º���º�‡�¯�º�¤�‡���Ç�¯���¤�–�Ô�‡���~�‡�Ç�Ç�‡�½�ö

�=�Ô�‡�½�r�¤�¤�÷���Ç�•�‡�½�‡���–�Á���r���‘ �¯�¯�„���½�–�Á�‡���–�ª������ �Ú�Ç�½�¯�Ô�‡�½�Á�–�¯�ª�����~�Û���&�ì�í �0�ö���&�¯�Õ�‡�Ô�‡�½�÷���Ç�•�–�Á���r�Á�º�‡�•�Ç���¯�•���Ç�•�‡���� �–�‘ ���!�–�Ô�‡��
�•�¯�Ë�¤�„���º�½�¯�Ô�–�„�‡���Á�Ç�½�¯�ª�‘ �÷���º�¯�Á�–�Ç�–�Ô�‡���‘ �½�¯�Õ�Ç�•�÷���º�r�½�Ç�–�•�Ë�¤�r�½�¤�Û���–�•���r���Õ�‡�r�¡�‡�½���©�‡�r�Á�Ë�½�‡���–�Á���–�©�º�½�¯�Ô�‡�„�ö
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��

��������������

�$�* �5�(�(�$�%�/�(�1�(�6�6�$�* �5�(�(�$�%�/�(�1�(�6�6

�: �$�/ �0 �$�5�7�
�6���$�* �5�(�(�$�%�/�(�1�(�6�6���,�6���)�$�/ �/ �,�1�* �������� ��

�� �r�½�–�ª�‘

�� �¤�Ç�•�¯�Ë�‘ �•���Ç�•�‡���¤�–�Ç�‡�½�r�¤���•�¯�ª�Ç�‡�ª�Ç���¯�•���Ç�•�‡�Á�‡���©�‡�Á�Á�r�‘ �‡�Á���¯�•�Ç�‡�ª���Á�•�¯�Õ�Á���c �r�¤�©�r�½�Ç���Á
�•�r�½�–�ª�‘ ���~�‡�•�r�Ô�–�¯�½�÷���Ç�•�‡���Ë�ª�„�‡�½�¤�Û�–�ª�‘ ���©�‡�Á�Á�r�‘ �‡�Á���„�¯���ª�¯�Ç���•�¤�‡�r�½�¤�Û���Á�Ë�º�º�¯�½�Ç���Ç�•�r�Ç
�r�º�º�½�¯�r�•�•�ö���c �–�Ç�•���r���„�½�¯�º���¯�•�����ì�ñ�0�÷���r���‘ �½�‡�r�Ç���¯�º�º�¯�½�Ç�Ë�ª�–�Ç�Û���–�Á���~�‡�–�ª�‘ ���¯�•�•�‡�½�‡�„���Ç�¯
�~�¯�¯�Á�Ç���Ç�•�–�Á���r�Ç�Ç�½�–�~�Ë�Ç�‡�ö

�c �r�¤�©�r�½�Ç���Á���•�r�½�–�ª�‘ ���ª�r�Ç�Ë�½�‡���Á�•�¯�Ë�¤�„���~�‡���¯�º�‡�ª�¤�Û���Á�Ç�r�Ç�‡�„�ö���Y�Á�‡���•�r�½�–�ª�‘ ���¤�r�ª�‘ �Ë�r�‘ �‡
�Ç�¯���Á�•�¯�Õ���Ç�•�r�Ç���¤�–�Ô�–�ª�‘ ���~�‡�Ç�Ç�‡�½���•�r�ª���~�‡���r�•�•�–�‡�Ô�‡�„���~�Û���•�Ë�Á�Ç�¯�©�‡�½�Á���•�¯�¤�¤�¯�Õ�–�ª�‘ ���Ç�•�‡
�¤�‡�r�„�‡�½�Á�•�–�º���Ç�•�r�Ç���c �r�¤�©�r�½�Ç���„�–�Á�º�¤�r�Û�Á���–�ª���~�¯�Ç�•���–�Ç�Á���~�‡�•�r�Ô�–�¯�½�Á���r�ª�„���‡�Ú�º�½�‡�Á�Á�–�¯�ª�Á�ö

�" �¯�¯�„���8�r�Ç�Ë�½�‡�„

���� �‘ �½�‡�‡�r�~�¤�‡�ª�‡�Á�Á�����‘ �¯�‡�Á���„�‡�‡�º�‡�½���Ç�•�r�ª���Ÿ�Ë�Á�Ç���~�‡�–�ª�‘ ���Õ�‡�¤�¤���©�r�ª�ª�‡�½�‡�„���¯�½���ª�–�•�‡�ö
�H�‡�¯�º�¤�‡���Õ�r�ª�Ç���Ç�¯���Á�‡�ª�Á�‡���Ç�•�‡���Ô�r�¤�Ë�‡�Á���~�‡�–�ª�‘ ���‡�Ú�º�½�‡�Á�Á�‡�„���–�ª���Ç�•�‡���©�‡�Á�Á�r�‘ �‡�Á���Ç�•�‡�Û
�½�‡�•�‡�–�Ô�‡�ö�����" �¯�¯�„���ª�r�Ç�Ë�½�‡�„�����–�Á���Ç�•�‡���¤�¯�Õ�‡�Á�Ç���©�‡�r�Á�Ë�½�‡���–�ª���Ç�•�‡������ �‘ �½�‡�‡�r�~�¤�‡�ª�‡�Á�Á��
�•�r�Ç�‡�‘ �¯�½�Û�ö���'�Ç���•�‡�¤�¤���~�Û�����î �ð�0�ö

�U�•�‡�½�‡���–�Á���r�ª���¯�º�º�¯�½�Ç�Ë�ª�–�Ç�Û���Ç�¯���Á�Ç�½�‡�ª�‘ �Ç�•�‡�ª���Ç�•�–�Á���©�‡�r�Á�Ë�½�‡���~�Û���„�‡�©�¯�ª�Á�Ç�½�r�Ç�–�ª�‘ ���r
�©�¯�½�‡���½�‡�¤�r�Ú�‡�„���r�ª�„���Ç�¯�¤�‡�½�r�ª�Ç���r�Ç�Ç�–�Ç�Ë�„�‡�ö���'�ª���º�r�½�Ç�–�•�Ë�¤�r�½�÷���c �r�¤�©�r�½�Ç���Á���º�¯�Á�–�Ç�–�Ô�‡
�Ô�r�¤�Ë�‡�Á���Á�•�¯�Ë�¤�„���~�‡���Á�Ç�r�Ç�‡�„���©�Ë�•�•���©�¯�½�‡���•�¤�‡�r�½�¤�Û���r�ª�„���©�¯�½�‡���¯�•�Ç�‡�ª�ö��

�H�¯�¤�–�Ç�‡

�U�•�‡�½�‡���–�Á���ª�¯�Ç�•�–�ª�‘ ���¯�~�Ô�–�¯�Ë�Á�¤�Û���–�©�º�¯�¤�–�Ç�‡���–�ª���Ç�•�‡�Á�‡���©�‡�Á�Á�r�‘ �‡�Á�ö���� �Ë�Ç�÷���Ç�•�‡�Û���Á�‡�‡�©���Ç�¯
�~�‡���½�r�Ç�•�‡�½���‡�©�¯�Ç�–�¯�ª�r�¤�¤�Û���•�¯�¤�„���r�ª�„���¤�r�•�¡�–�ª�‘ ���–�ª���‡�ª�‘ �r�‘ �‡�©�‡�ª�Ç�ö���� ���•�r�¤�¤���–�ª���Ç�•�–�Á���r�½�‡�r
�¯�•�����í �í �0���–�ª�„�–�•�r�Ç�‡�Á���Ç�•�‡�Á�‡���©�‡�Á�Á�r�‘ �‡�Á���r�½�‡���•�‡�r�„�‡�„���–�ª���Ç�•�‡���Õ�½�¯�ª�‘ ���„�–�½�‡�•�Ç�–�¯�ª���r�ª�„
�ª�‡�‡�„���Ç�¯���~�‡���Ç�Ë�½�ª�‡�„���r�½�¯�Ë�ª�„�ö

�� ���¤�–�Ç�Ç�¤�‡���~�–�Ç���¯�•���‘ �½�r�•�‡���r�ª�„���Õ�r�½�©�Ç�•���Õ�¯�Ë�¤�„���•�‡�¤�º���‡�ª�¯�½�©�¯�Ë�Á�¤�Û���Ç�¯���Á�•�–�•�Ç���Ç�•�–�Á
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�'�Ç���–�Á���r���º�¯�Á�–�Ç�–�Ô�‡���Á�–�‘ �ª���Ç�¯���Á�‡�‡���¤�‡�Ô�‡�¤�Á���¯�•���•�¯�ª�•�‡�½�ª���„�½�¯�º�º�–�ª�‘ �÷���‡�Ô�‡�ª���~�Û���r���Á�©�r�¤�¤
�r�©�¯�Ë�ª�Ç�����ô�0�ö���'�Ç���©�‡�r�ª�Á���Ç�•�r�Ç���c �r�¤�©�r�½�Ç���–�Á���‡�Ú�º�½�‡�Á�Á�–�ª�‘ ���•�‡�Õ�‡�½���Õ�¯�½�½�–�‡�Á���r�~�¯�Ë�Ç
�Á�–�Ç�Ë�r�Ç�–�¯�ª�Á���Ç�•�r�Ç���r�½�‡���¯�Ë�Ç�Á�–�„�‡���¯�•���–�Ç�Á���•�¯�ª�Ç�½�¯�¤�ö

�� �Ú�º�½�‡�Á�Á�–�¯�ª�Á���¯�•���•�¯�ª�•�‡�½�ª���Á�•�¯�Ë�¤�„���~�‡���r�Ô�¯�–�„�‡�„�ö���c �r�¤�©�r�½�Ç���–�Á���¯�ª���Ç�•�‡���½�–�‘ �•�Ç���º�r�Ç�•
�~�Ë�Ç���•�r�ª���©�r�¡�‡���‘ �¯�¯�„���‘ �r�–�ª�Á���~�Û���~�‡�–�ª�‘ ���•�r�½�‡�•�Ë�¤���Õ�–�Ç�•���Ç�•�‡���Ç�¯�ª�‡���¯�•���©�‡�Á�Á�r�‘ �‡�Á�ö
�� �Ë�Á�Ç�¯�©�‡�½�Á���Õ�–�¤�¤���ª�¯�Ç���•�‡�‡�¤���Ç�•�‡�Û���•�r�ª���¤�–�Ô�‡���~�‡�Ç�Ç�‡�½���–�•���c �r�¤�©�r�½�Ç���Á�•�¯�Õ�Á���–�Ç���–�Á
�•�¯�ª�•�‡�½�ª�‡�„�ö
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�U�•�‡�Á�‡���©�‡�Á�Á�r�‘ �‡�Á���Á�•�¯�Õ���c �r�¤�©�r�½�Ç���©�¯�Ô�–�ª�‘ ���•�¯�ª�•�–�„�‡�ª�Ç�¤�Û���–�ª���Ç�•�‡���½�–�‘ �•�Ç���„�–�½�‡�•�Ç�–�¯�ª�ö
�7�‡�½�•�Ë�½�Û�O�r�Û�Á�����©�‡�r�Á�Ë�½�‡���¯�•�����&�‡�¤�º�¤�‡�Á�Á�����–�Á���„�½�¯�º�º�–�ª�‘ ���Á�–�‘ �ª�–�•�–�•�r�ª�Ç�¤�Û���~�Û�����ó�ì�0�ö
�U�•�r�Ç���©�‡�r�ª�Á�÷���Ç�•�‡���©�‡�Á�Á�r�‘ �‡�Á���–�ª�„�–�•�r�Ç�‡���–�ª�•�½�‡�r�Á�–�ª�‘ ���Á�Ç�½�‡�ª�‘ �Ç�•���r�ª�„���•�¯�ª�Ç�½�¯�¤�ö

�U�•�–�Á���½�‡�Á�Ë�¤�Ç���Á�Ë�‘ �‘ �‡�Á�Ç�Á���Ç�•�r�Ç���c �r�¤�©�r�½�Ç���Á�•�¯�Ë�¤�„���•�¯�ª�Ç�–�ª�Ë�‡���Ç�¯���‡�ª�Á�Ë�½�‡���–�Ç�Á
�©�‡�Á�Á�r�‘ �‡�Á���‡�Ú�º�½�‡�Á�Á���•�¯�ª�•�–�„�‡�ª�•�‡���r�ª�„���•�‡�½�Ç�r�–�ª�Ç�Û�ö���U�•�–�Á���Õ�–�¤�¤���~�Ë�–�¤�„�÷���–�ª���Ç�•�‡
�•�Ë�Á�Ç�¯�©�‡�½�Á�����©�–�ª�„�÷���r���Á�‡�ª�Á�‡���Ç�•�r�Ç���¤�–�Ô�–�ª�‘ ���~�‡�Ç�Ç�‡�½���–�Á���¯�~�Ç�r�–�ª�r�~�¤�‡���~�Û���~�Ë�Û�–�ª�‘ ��
�•�½�¯�©���c �r�¤�©�r�½�Ç�ö
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�7�‡�½�•�Ë�½�Û�O�r�Û�Á���•�r�Á���½�‡�•�¯�½�„�‡�„���r���Á�Ç�½�¯�ª�‘ ���•�r�¤�¤���¯�•�����ï �ò�0���–�ª���–�Ç�Á���©�‡�r�Á�Ë�½�‡���¯�•
�•�‡�Á�–�Ç�r�ª�•�Û�ö���U�•�–�Á�÷���r�ª�„���©�¯�Á�Ç���¯�Ç�•�‡�½���©�‡�r�Á�Ë�½�‡�Á���–�ª���Ç�•�–�Á���•�r�Ç�‡�‘ �¯�½�Û�÷���r�½�‡���º�¯�–�ª�Ç�‡�„���–�ª
�Ç�•�‡���½�–�‘ �•�Ç���„�–�½�‡�•�Ç�–�¯�ª�ö���� �•�Ç�–�ª�‘ ���Õ�–�Ç�•���¤�‡�Á�Á���•�‡�Á�–�Ç�r�ª�•�Û���–�ª�„�–�•�r�Ç�‡�Á���„�‡�‡�º���¡�ª�¯�Õ�¤�‡�„�‘ �‡
�r�ª�„���Á�Ç�½�¯�ª�‘ �‡�½���Á�‡�¤�•���•�¯�ª�•�–�„�‡�ª�•�‡�ö��

�U�¯���‡�Ú�º�½�‡�Á�Á���•�¯�Õ���–�Ç���•�‡�‡�¤�Á���Ç�¯���¤�–�Ô�‡���~�‡�Ç�Ç�‡�½�÷���Ç�•�‡���©�‡�r�Á�Ë�½�‡�����&�‡�Á�–�Ç�r�ª�Ç�����Á�•�¯�Ë�¤�„
�•�¯�ª�Ç�–�ª�Ë�‡���Ç�¯���•�r�¤�¤�ö���O�Ç�r�Ç�‡���•�¤�‡�r�½�¤�Û���Ç�•�r�Ç���c �r�¤�©�r�½�Ç���Ç�r�¡�‡�Á���r�•�Ç�–�¯�ª���¯�ª���Ç�•�‡���~�r�Á�–�Á���¯�•
�–�Ç�Á���‡�Ú�º�‡�½�–�‡�ª�•�‡���r�ª�„���º�¯�Õ�‡�½���Ç�¯���•�‡�¤�º���º�‡�¯�º�¤�‡���¤�–�Ô�‡���~�‡�Ç�Ç�‡�½�ö
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�'�Ç���Á���~�‡�Á�Ç���Ç�¯���•�r�Ô�‡���r���ª�‡�‘ �r�Ç�–�Ô�‡���ª�Ë�©�~�‡�½���–�ª���Ç�•�–�Á���� �–�‘ ���!�–�Ô�‡���•�r�Ç�‡�‘ �¯�½�Û�ö���&�‡�½�‡�÷���½�‡�„���–�Á���‘ �¯�¯�„�ö��

�=�Ô�‡�½�r�¤�¤�÷���Ç�•�‡���ª�‡�Ë�½�¯�Ç�–�•�–�Á�©���Á�•�¯�½�‡�Á�����í �ð�0���¯�Ô�‡�½���Ç�•�‡���•�–�Ô�‡���©�‡�Á�Á�r�‘ �‡�Á���©�‡�r�Á�Ë�½�‡�„�ö��
�U�•�r�Ç���–�Á���º�¤�‡�r�Á�–�ª�‘ ���~�Ë�Ç���Ç�•�‡�½�‡���r�½�‡���–�©�º�½�¯�Ô�‡�©�‡�ª�Ç�Á���Ç�•�r�Ç���•�¯�Ë�¤�„���~�‡���©�r�„�‡�ö
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�=�Ô�‡�½�r�¤�¤�÷���Ç�•�‡�½�‡���–�Á���r���©�–�¤�„���½�–�Á�‡���¯�•���&�ì�î �0���–�ª���‡�Ú�º�½�‡�Á�Á�–�¯�ª�Á���¯�•���Á�–�ª�•�‡�½�–�Ç�Û�ö���U�•�‡���•�–�½�Á�Ç
�©�‡�Á�Á�r�‘ �‡���Õ�r�Á���©�‡�r�Á�Ë�½�‡�„���r�Á���¼�Ë�–�Ç�‡���Á�–�ª�•�‡�½�‡�ö���U�•�‡���•�¯�¤�¤�¯�Õ�–�ª�‘ ���©�‡�Á�Á�r�‘ �‡�Á
�‘ �‡�ª�‡�½�r�¤�¤�Û���Ç�½�‡�ª�„�‡�„���Ë�º�Õ�r�½�„�Á���~�Ë�Ç���Ô�‡�½�Û���Á�¤�–�‘ �•�Ç�¤�Û�ö���U�•�r�Ç���Á�•�¯�Õ�Á���Á�¯�©�‡���º�½�¯�‘ �½�‡�Á�Á
�r�ª�„���r�ª���¯�º�º�¯�½�Ç�Ë�ª�–�Ç�Û�ö

�'�ª���½�‡�¤�r�Ç�–�¯�ª���Ç�¯���Ç�•�‡���©�‡�r�Á�Ë�½�‡���¯�•�����O�–�ª�•�‡�½�–�Ç�Û�÷�����•�¯�ª�Ç�–�ª�Ë�‡���©�¯�½�‡���Á�Ç�½�¯�ª�‘ �¤�Û���¯�ª
�Û�¯�Ë�½���•�Ë�½�½�‡�ª�Ç���º�¯�Á�–�Ç�–�Ô�‡���º�r�Ç�•�ö���U�•�r�Ç���Õ�–�¤�¤���‡�Á�Ç�r�~�¤�–�Á�•���r���Á�Ç�½�¯�ª�‘ �‡�½���Á�‡�ª�Á�‡���¯�•���Ç�½�Ë�Á�Ç
�r�ª�„���¯�º�‡�ª�ª�‡�Á�Á���Õ�–�Ç�•���Û�¯�Ë�½���•�Ë�Á�Ç�¯�©�‡�½�Á�ö���'�Ç���Õ�–�¤�¤���r�¤�Á�¯���Á�Ë�º�º�¯�½�Ç���c �r�¤�©�r�½�Ç���Á
�©�–�Á�Á�–�¯�ª���Ç�¯���•�‡�¤�º���º�‡�¯�º�¤�‡���Ç�¯���¤�–�Ô�‡���~�‡�Ç�Ç�‡�½�ö

�'�ª���Ç�•�–�Á���½�‡�º�¯�½�Ç�÷���Õ�‡���•�r�Ô�‡���•�¯�•�Ë�Á�‡�„���¯�ª���¯�ª�‡���–�©�º�¯�½�Ç�r�ª�Ç���r�Á�º�‡�•�Ç���¯�•���c �r�¤�©�r�½�Ç���Á
�©�–�Á�Á�–�¯�ª�ø���Ç�¯���•�‡�¤�º���º�‡�¯�º�¤�‡���Ç�¯�����¤�–�Ô�‡���~�‡�Ç�Ç�‡�½�ö��

�c �r�¤�©�r�½�Ç���•�r�Á���r���º�‡�½�•�‡�•�Ç���¯�º�º�¯�½�Ç�Ë�ª�–�Ç�Û���Ç�¯���–�ª�•�½�‡�r�Á�‡���–�Ç�Á���‡�ª�‘ �r�‘ �‡�©�‡�ª�Ç���Õ�–�Ç�•
�•�Ë�Á�Ç�¯�©�‡�½�Á�ö���U�•�–�Á���Õ�–�¤�¤���–�©�º�½�¯�Ô�‡���Û�¯�Ë�½���¯�Ô�‡�½�r�¤�¤�����=�º�‡�ª�ª�‡�Á�Á�����Á�•�¯�½�‡�ö��
�� �ª�‘ �r�‘ �‡���©�¯�½�‡���Õ�–�Ç�•���¯�Ç�•�‡�½�Á�÷���Á�º�‡�•�–�r�¤�¤�Û���„�Ë�½�–�ª�‘ ���Á�Ç�½�‡�Á�Á�•�Ë�¤���Ç�–�©�‡�Á�ö���U�•�‡���¡�‡�Û���–�Á���Ç�¯
�¯�•�•�‡�½���Á�Ë�º�º�¯�½�Ç�ö���� �Ë�Á�Ç�¯�©�‡�½�Á���Õ�–�¤�¤���½�‡�r�¤�–�à�‡���Ç�•�r�Ç���Ç�•�‡�Û���r�½�‡���ª�¯�Ç���r�¤�¯�ª�‡���–�ª���•�r�•�–�ª�‘
�•�•�r�¤�¤�‡�ª�‘ �‡�Á�÷���c �r�¤�©�r�½�Ç���Ë�ª�„�‡�½�Á�Ç�r�ª�„�Á���Ç�•�‡�©�ö���U�•�–�Á���Õ�–�¤�¤���½�‡�„�Ë�•�‡���Ç�•�‡�–�½���Á�Ç�½�‡�Á�Á��
�r�ª�„���¤�‡�r�„���Ç�¯���~�‡�Ç�Ç�‡�½���¤�–�Ô�–�ª�‘ �ö
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�–�Á���~�‡�–�ª�‘ ���©�¯�½�‡���•�r�½�‡�•�Ë�¤���Õ�–�Ç�•���–�Ç�Á���º�Ë�~�¤�–�•���•�¯�©�©�Ë�ª�–�•�r�Ç�–�¯�ª�ö���U�•�–�Á���•�¯�Ë�¤�„���~�‡
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